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Założenia na lata 2025-2027 wraz z istotnymi zdarzeniami mającymi wpływ na 
sytuację ekonomiczno – finansową:

* PRZYCHODY: wzrost pozycji przychodów w latach 2025-2027 wynika głównie z:

a) Kontrakty z NFZ 

- podwyższenie finansowania świadczeń zdrowotnych od 1 lipca 2025 r., związanych z realizacją
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego
niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

- planowane zwiększenie zakresu świadczeń (np. rozszerzenie opieki środowiskowej, nowe
świadczenia psychiatryczne).
b) Dodatkowe źródła przychodów

- dotacje inwestycyjne na modernizację infrastruktury.

c) Zaplanowane umorzenia zobowiązań

* KOSZTY: wzrost poszczególnych  pozycji  kosztów wynika głównie z:

a) Wynagrodzeń

- planowany wzrost wynagrodzeń personelu medycznego i administracyjnego zgodnie z ustawą z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych
pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych, uwzględniający pełne narzuty z tytułu
składek ZUS 
- efekt presji płacowej w ochronie zdrowia, braki kadrowe (psychiatrzy).

b) Koszty materiałów, usług obcych, podatków i opłat 

- wzrost kosztów usług, żywienia, artykułów medycznych, materiałów uwzględniający wskaźniki
inflacji i prognozy wzrostu kosztów operacyjnych w sektorze publicznym.

 c) Rezerwy pracownicze

- znacząca zmiana stanu rezerw pracowniczych spowodowana wyższymi wynagrodzeniami i kadrą z
długoletnim stażem pracy.

* AKTYWA: wzrost aktywów tj:

a) Aktywa trwałe

- dotacje na zakupy sprzętu/aparatury oraz planowane dotacje na inwestycje z Ministerstwa Zdrowia. 

b) Aktywa obrotowe

- wzrost należności i środków pieniężnych w związku z rosnącymi przychodami ze sprzedaży.

* PASYWA: 

- zwiększona wartość pasywów spowodowana jest wyższymi kosztami utrzymania oraz znacznym
wzrostem wynagrodzeń wynikających z pozycji zysk netto, jak również corocznym przyrostem
rezerw na świadczenia pracownicze.



Szpital planuje dalszą realizację działań restrukturyzacyjnych, obejmujących racjonalizację
zatrudnienia, intensyfikację działań w zakresie zwiększenia przychodów oraz optymalizację kosztów
działalności. Celem tych działań jest dalsza poprawa sytuacji finansowej jednostki. Jednocześnie
Szpital zapewnia, że wdrażane działania nie będą miały negatywnego wpływu na jakość i dostępność
świadczeń udzielanych pacjentom.



AKTYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027

A. Aktywa trwałe 49 127 181,95 51 031 261,65 48 828 776,88 48 600 000,00 54 300 000,00 61 200 000,00

B. Aktywa obrotowe 11 874 879,10 18 167 216,38 21 706 226,65 20 197 000,00 21 000 000,00 22 150 000,00

I. Zapasy 557 891,73 561 775,95 540 034,06 550 000,00 450 000,00 550 000,00

II. Należności krótkoterminowe 7 786 383,49 8 968 780,89 10 058 532,16 10 500 000,00 11 400 000,00 12 450 000,00

1. Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Należności od pozostałych jednostek, w 
których jednostka posiada zaangażowanie w 
kapitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Należności od pozostałych jednostek 7 786 383,49 8 968 780,89 10 058 532,16 10 500 000,00 11 400 000,00 12 450 000,00

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 7 373 365,94 8 502 761,82 9 624 058,68 10 000 000,00 11 000 000,00 12 000 000,00

- do 12 miesięcy 7 373 365,94 8 502 761,82 9 624 058,68 10 000 000,00 11 000 000,00 12 000 000,00

- powyżej 12 miesięcy

b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, 
ubezpieczeń społecznych  i zdrowotnych 
oraz innych świadczeń z tytułów 
publicznoprawnych

36 796,00 11 968,28

c) inne 413 017,55 429 223,07 422 505,20 500 000,00 400 000,00 450 000,00

d) dochodzone na drodze sądowej

III. Inwestycje krótkoterminowe 3 529 623,85 8 488 855,98 10 960 438,43 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 3 529 623,85 8 488 855,98 10 960 438,43 9 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c) środki pieniężne i inne aktywa 
pieniężne

3 529 623,85 8 488 855,98 10 960 438,43 9 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

- środki pieniężne w kasie i w banku 3 529 623,85 8 488 855,98 10 960 438,43 9 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

- inne środki pieniężne

- inne aktywa pieniężne

2. Inne inwestycje krótkoterminowe

IV. Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe

980,03 147 803,56 147 222,00 147 000,00 150 000,00 150 000,00

C. Należne wpłaty na kapitał (fundusz) 
podstawowy

D. Udziały (akcje) własne

AKTYWA RAZEM 61 002 061,05 69 198 478,03 70 535 003,53 68 797 000,00 75 300 000,00 83 350 000,00
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PASYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027

A. Kapitał (fundusz) własny -221 657,71 3 621 856,86 -290 369,15 -4 437 844,15 -8 419 844,15 -10 741 844,15

I. Kapitał (fundusz) podstawowy 21 851 213,25 21 851 213,25 21 743 278,87 21 743 278,87 21 743 278,87 21 743 278,87

II. Kapitał (fundusz) zapasowy 1 723 969,86 1 723 969,86 1 723 969,86 1 723 969,86 1 723 969,86 1 723 969,86

III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych -25 700 901,01 -23 796 840,82 -24 516 183,18 -23 757 617,88 -27 905 092,88 -31 887 092,88
VI. Zysk (strata) netto 1 904 060,19 3 843 514,57 758 565,30 -4 147 475,00 -3 982 000,00 -2 322 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciągu roku 
obrotowego (wielkość ujemna)

B. Zobowiącania i rezerwy na zobowiązania 61 223 718,76 65 576 621,17 70 825 372,68 73 234 844,15 83 719 844,15 94 091 844,15

I. Rezerwy na zobowiązania 10 312 779,00 12 499 392,00 18 830 523,27 14 812 000,00 16 412 000,00 17 012 000,00

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego
2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i 
podobne

10 301 832,00 12 480 942,00 14 170 178,00 14 800 000,00 16 400 000,00 17 000 000,00

- długoterminowa 8 255 496,00 10 618 044,00 11 919 538,00 12 500 000,00 14 000 000,00 14 500 000,00

- krótkoterminowa 2 046 336,00 1 862 898,00 2 250 640,00 2 300 000,00 2 400 000,00 2 500 000,00

3. Pozostałe rezerwy 10 947,00 18 450,00 4 660 345,27 12 000,00 12 000,00 12 000,00
- długoterminowa
- krótkoterminowa 10 947,00 18 450,00 4 660 345,27 12 000,00 12 000,00 12 000,00

II. Zobowiązania długoterminowe 1 800 032,00 1 500 036,00 1 200 000,00 1 000 000,00 800 000,00 600 000,00

1. Wobec jednostek powiązanych

2. Wobec pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

3. Wobec pozostałych jednostek 1 800 032,00 1 500 036,00 1 200 000,00 1 000 000,00 800 000,00 600 000,00
a) kredyty i pożyczki 1 800 032,00 1 500 036,00 1 200 000,00 1 000 000,00 800 000,00 600 000,00
b) z tytułu emisji dłużnych papierów 
wartościowych
c) inne zobowiązania finansowe
d) zobowiązania wekslowe
d) inne

III. Zobowiązania krótkoterminowe 7 886 993,27 9 162 854,69 10 292 200,67 12 320 000,00 14 100 000,00 15 400 000,00

1. Zobowiązania wobec jednostek 
powiązanych

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 . Zobowiązania wobec pozostałych 
jednostek, w których jednostka posiada 
zaangazowanie w kapitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Zobowiązania wobec pozostałych 
jednostek

7 569 700,18 8 836 505,82 9 974 002,70 12 000 000,00 13 600 000,00 14 900 000,00

a) kredyty i pożyczki 299 996,00 299 996,00 300 036,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
b) z tytułu emisji dłużnych papierów 
wartościowych
c) inne zobowiązania finansowe
d) z tytułu dostaw i usług, o okresie w 
tym.:

1 765 259,91 2 248 046,84 2 593 899,68 3 000 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00

- do 12 miesięcy 1 765 259,91 2 248 046,84 2 593 899,68 3 000 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00
- powyżej 12 miesięcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowiązania wekslowe
g) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń 
społecznych i zdrowotnych oraz innych 
tytułów publicznoprawnych

2 422 776,18 2 807 726,84 3 422 846,39 4 500 000,00 5 000 000,00 5 500 000,00

h) z tytułu wynagrodzeń 495 958,70 586 027,32 662 304,33 800 000,00 1 200 000,00 1 300 000,00
i) inne 2 585 709,39 2 894 708,82 2 994 916,30 3 500 000,00 3 700 000,00 3 900 000,00

4. Fundusze specjalne 317 293,09 326 348,87 318 197,97 320 000,00 500 000,00 500 000,00
IV. Rozliczenia międzyokresowe 41 223 914,49 42 414 338,48 40 502 648,74 45 102 844,15 52 407 844,15 61 079 844,15

1. Ujemna wartość firmy
2. Inne rozliczenia międzyokresowe 41 223 914,49 42 414 338,48 40 502 648,74 45 102 844,15 52 407 844,15 61 079 844,15

PASYWA RAZEM 61 002 061,05 69 198 478,03 70 535 003,53 68 797 000,00 75 300 000,00 83 350 000,00

Stan na 



31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027

94 636 913,97 105 009 811,49 112 884 905,00 121 350 000,00 132 400 000,00
93 867 158,35 104 718 414,76 112 581 905,00 121 000 000,00 132 000 000,00

183 438,00 -387 742,00 -400 000,00 -400 000,00 -400 000,00

586 317,62 679 138,73 703 000,00 750 000,00 800 000,00

93 150 796,94 106 672 664,56 119 559 116,00 128 431 000,00 138 031 000,00
3 101 800,25 3 148 352,52 3 430 000,00 3 400 000,00 3 400 000,00

9 038 030,18 9 996 445,41 8 740 000,00 8 950 000,00 9 100 000,00

5 129 813,53 5 642 717,13 6 135 000,00 6 600 000,00 7 000 000,00

1 079 751,59 1 065 614,11 1 207 916,00 1 350 000,00 1 400 000,00

62 630 837,04 72 356 884,80 83 500 000,00 90 000 000,00 98 000 000,00

12 047 989,85 14 316 425,70 16 410 000,00 18 000 000,00 19 000 000,00

122 391,81 146 121,80 135 200,00 130 000,00 130 000,00

182,69 103,09 1 000,00 1 000,00 1 000,00

1 486 117,03 -1 662 853,07 -6 674 211,00 -7 081 000,00 -5 631 000,00

4 725 616,15 3 818 871,77 3 941 036,00 4 500 000,00 4 700 000,00

2 645 546,22 2 745 921,59 3 000 000,00 3 300 000,00 3 500 000,00

2 080 069,93 1 072 950,18 941 036,00 1 200 000,00 1 200 000,00

2 381 960,84 1 394 412,20 1 425 000,00 1 400 000,00 1 400 000,00

2 381 960,84 1 394 412,20 1 425 000,00 1 400 000,00 1 400 000,00

3 829 772,34 761 606,50 -4 158 175,00 -3 981 000,00 -2 331 000,00

75 789,30 127 737,37 121 200,00 120 000,00 140 000,00

75 789,30 127 737,37 121 200,00 120 000,00 140 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31,07 318,57 500,00 1 000,00 1 000,00
31,07 318,57 500,00 1 000,00 1 000,00

3 905 530,57 889 025,30 -4 037 475,00 -3 862 000,00 -2 192 000,00

62 016,00 130 460,00 110 000,00 120 000,00 130 000,00

3 843 514,57 758 565,30 -4 147 475,00 -3 982 000,00 -2 322 000,00
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 

 wariant porównawczy

III. Aktualizacja wartości aktywów finansowych

III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych

IV. Aktualizacja wartości aktywów finansowych

Stan na

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

J. Podatek dochodowy

IV. Inne

I. Zysk (strata) z działalności gospodarczej              (F+G-H)

K. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty)

H. Koszty finansowe w tym:

I. Odsetki

II. Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych

V. Inne

II. Odsetki

TREŚĆ

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna)

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych

I. Amortyzacja

II. Zużycie materiałów i energii

C. Zysk (strata) na sprzedaż (A-B)

D. Pozostałe przychody operacyjne w tym:

III. Usługi obce

A. Przychody netto za sprzedaży zrównanie z nimi, w tym:

II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

III. Koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

B. Koszty działalności operacyjnej

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia

II.Dotacje

IV. Podatki i opłaty

III. Inne koszty operacyjne

IV. Inne przychody operacyjne

V. Wynagrodzenia

G. Przychody finansowe w tym:

I. Dywidendy i udziały w zyskach

III. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych

VII. Pozostałe koszty rodzajowe

VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów

E. Pozostałe koszty operacyjne

I. Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej                (C+D-E)



2023 2024 2025 2026 2027

1. WSKAŹNIK ZYSKOWNOŚĆ

1) Wskaźnik zyskowności netto (%) 0,04 0,01 -0,04 -0,03 -0,02

2) Wskaźnik zyskowności działaności operacyjnej (%) 0,04 0,01 -0,04 -0,03 -0,02

3) Wskaźnik zyskowności aktywów (%) 0,06 0,01 -0,06 -0,06 -0,03

2. WSKAŹNIK PŁYNNOŚCI

1) Wskaźnik bieżącej płynności: 1,63 1,25 1,37 1,26 1,23

2) Wskaźnik płynności szybkiej 1,58 1,22 1,33 1,24 1,20

3. WSKAŹNIK EFEKTYWNOŚĆ

1) Wskaźnik rotacji należności (w dniach) 30,7 31,4 31,6 31,5 31,6

2) Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 7,8 8,4 9,0 9,7 10,3

4. WSKAŹNIK ZADŁUŻENIA

1) Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 33,47 42,99 40,89 41,58 39,61

2) Wskaźnik wypłacalności 6,40 -104,43 -6,34 -3,72 -3,07

ANALIZA WSKAŹNIKOWA

𝑤𝑦𝑛𝑖𝑘 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑠𝑜𝑤𝑦 ∗  100%

𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑘𝑡ó𝑤 +
 𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 𝑡𝑜𝑤𝑎𝑟ó𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔 +

 𝑝𝑜𝑧𝑜𝑠𝑡𝑎ł𝑒 𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑦𝑗𝑛𝑒 +  𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑠𝑜𝑤𝑒

𝑤𝑦𝑛𝑖𝑘 𝑧 𝑑𝑧𝑖𝑎ł𝑎𝑙𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑦𝑗𝑛𝑒𝑗 ∗  100%

𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑘𝑡ó𝑤
 +𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 𝑡𝑜𝑤𝑎𝑟ó𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔

 + 𝑝𝑜𝑧𝑜𝑠𝑡𝑎ł𝑒 𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑦𝑗𝑛𝑒 

𝑤𝑦𝑛𝑖𝑘 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 ∗  100%

ś𝑟𝑒𝑑𝑛𝑖 𝑠𝑡𝑎𝑛 𝑎𝑘𝑡𝑦𝑤ó𝑤

𝐴𝑘𝑡𝑦𝑤𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑜𝑡𝑜𝑤𝑒 − 𝑛𝑎𝑙𝑒ż𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 𝑧 𝑡𝑦𝑡. 𝑑𝑜𝑠𝑡𝑎𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔,
𝑜 𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑖𝑒 𝑠𝑝ł𝑎𝑡𝑦 𝑝𝑜𝑤𝑦ż𝑒𝑗 12 𝑚𝑖𝑒𝑠𝑖ę𝑐𝑦 − 𝑘𝑡ó𝑟𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 𝑟𝑜𝑧𝑙𝑖𝑐𝑧𝑒𝑛𝑖𝑎

𝑚𝑖ę𝑑𝑧𝑦𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑜𝑤𝑒 (𝑐𝑧𝑦𝑛𝑛𝑒)
𝑍𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 − 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑧 𝑡𝑦𝑡. 𝑑𝑜𝑠𝑡𝑎𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔, 

𝑜 𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑖𝑒 𝑤𝑦𝑚𝑎𝑔𝑎𝑙𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑝𝑜𝑤𝑦ż𝑒𝑗 12 𝑚𝑖𝑒𝑠𝑖ę𝑐𝑦
+ 𝑟𝑒𝑧𝑒𝑟𝑤𝑦 𝑛𝑎 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒

𝐴𝑘𝑡𝑦𝑤𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑜𝑡𝑜𝑤𝑒 − 𝑛𝑎𝑙𝑒ż𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 𝑧 𝑡𝑦𝑡. 𝑑𝑜𝑠𝑡𝑎𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔,
𝑜 𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑖𝑒 𝑠𝑝ł𝑎𝑡𝑦 𝑝𝑜𝑤𝑦ż𝑒𝑗 12 𝑚𝑖𝑒𝑠𝑖ę𝑐𝑦 − 𝑘𝑡ó𝑟𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 𝑟𝑜𝑧𝑙𝑖𝑐𝑧𝑒𝑛𝑖𝑎

𝑚𝑖ę𝑑𝑧𝑦𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑜𝑤𝑒 (𝑐𝑧𝑦𝑛𝑛𝑒) − 𝑧𝑎𝑝𝑎𝑠𝑦
𝑍𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 − 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑧 𝑡𝑦𝑡. 𝑑𝑜𝑠𝑡𝑎𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔, 

𝑜 𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑖𝑒 𝑤𝑦𝑚𝑎𝑔𝑎𝑙𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑝𝑜𝑤𝑦ż𝑒𝑗 12 𝑚𝑖𝑒𝑠𝑖ę𝑐𝑦
+ 𝑟𝑒𝑧𝑒𝑟𝑤𝑦 𝑛𝑎 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒

Ś𝑟𝑒𝑑𝑛𝑖 𝑠𝑡𝑎𝑛 𝑛𝑎𝑙𝑒ż𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑧 𝑡𝑦𝑡𝑢ł𝑢 𝑑𝑜𝑠𝑡𝑎𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔
 ∗ 𝑙𝑖𝑐𝑧𝑏𝑎 𝑑𝑛𝑖 𝑤 𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑖𝑒 (365)

𝑃𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑘𝑡ó𝑤 +
 𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 𝑡𝑜𝑤𝑎𝑟ó𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔 

Ś𝑟𝑒𝑑𝑛𝑖 𝑠𝑡𝑎𝑛 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎ń 𝑧 𝑡𝑦𝑡𝑢ł𝑢 𝑑𝑜𝑠𝑡𝑎𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔
∗ 𝑙𝑖𝑐𝑧𝑏𝑎 𝑑𝑛𝑖 𝑤 𝑜𝑘𝑟𝑒𝑠𝑖𝑒 (365)

𝑃𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑘𝑡ó𝑤 +
 𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 𝑡𝑜𝑤𝑎𝑟ó𝑤 𝑖 𝑢𝑠ł𝑢𝑔 

𝑍𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑑ł𝑢𝑔𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 + 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒
+𝑟𝑒𝑧𝑒𝑟𝑤𝑦 𝑛𝑎 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎)  ∗ 100%

𝐴𝑘𝑡𝑦𝑤𝑎 𝑟𝑎𝑧𝑒𝑚

𝑍𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑑ł𝑢𝑔𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒 + 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒
+𝑟𝑒𝑧𝑒𝑟𝑤𝑦 𝑛𝑎 𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎

𝐹𝑢𝑛𝑑𝑢𝑠𝑧 𝑤ł𝑎𝑠𝑛𝑦
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1) wskaźnik zyskowności netto (%)

Poziom wskaźnika zyskowności  świadczy o efektywności 
działalności szpitala. W przypadku publicznych podmiotów 
leczniczych wskaźnik rentowności powinien kształtować się 
pomiędzy 0 a 5% taki poziom wskazuje na właściwy stosunek 
przychodów do kosztów.

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%)

Poziom wskaźnika zyskowności działalności  operacyjnej 
świadczy o efektywności działania podmiotu biorąc pod uwagę 
jego działalność podstawową. Jest to wskaźnik obrazujący 
bieżącą działalność operacyjną, jest on ogólną miarą aktywności 
i informuje o prawidłowym wykorzystaniu zasobów podmiotu. 
Pomimo tego, że celem podmiotu nie jest maksymalizacja zysków, 
wskaźnik ten powinien osiągać wartości dodatnie, i tylko takie 
świadczą o jego stabilizacji operacyjnej.

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

Wskaźnik zyskowności aktywów  informuje o zdolności aktywów 
do generowania zysku operacyjnego, istotny dla podmiotów 
finansujących dany podmiot leczniczy, gdyż informuje o 
efektywności gospodarowania powierzonymi środkami oraz 
zdolność do opłacenia odsetek od zaciągniętych zobowiązań. Dla 
sektora ochrony zdrowia, jako kapitałochłonnego, wskaźnik ten 
będzie przyjmował niższe wartości.

9 9 0 0 0

1) wskaźnik bieżącej płynności

Wskaźnik płynności bieżącej  informuje o możliwości spłaty 
zobowiązań bieżących, w przypadku gdy stałyby się natychmiast 
wymagalne. Optymalna wartość wskaźnika kształtuje się w 
granicach 1,20 – 1,70. Wysoka wartość wskaźnika oznacza 
nadpłynność, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi 
środkami. Niska wartość wskaźnika płynności wskazuje na brak 
zdolności do regulowania bieżących zobowiązań.

2) wskaźnik szybkiej płynnosci

-0,030-0,06 0

0,04

0,04 0 -0,02 00

1. RAZEM:

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

3 0,01 3

1. Wskaźnik 
zyskowności

3 3 -0,04

-0,04

0

-0,03

-0,03 0 -0,02 0

0,06 3 0,01 3 -0,06

0,01

0

2. Wskaźnik 
płynności                                                           

1,63 12 1,25 8 1,37 8 1,26 8 1,23 8
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Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskaźnik płynności szybkiej  umożliwia ocenę zdolności szpitala 
do terminowego regulowania bieżących zobowiązań najbardziej 
płynnymi aktywami. Optymalna wartość wskaźnika powinna 
kształtować się powyżej 1,0. Wartość wskaźnika niższa niż 0,9 
informuje o zagrożeniu zdolności szpitala do terminowego 
regulowania bieżących zobowiązań.

25 21 21 21 21

1) wskaźnik rotacji należności(w dniach)

Wskaźnik rotacji należności  określa długość cyklu oczekiwania 
szpitala na należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom 
wskaźnika, tym podmiot ma większe trudności ze ściągalnością 
należności.

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

Wskaźnik rotacji zobowiązań  określa okres, jaki jest potrzebny 
podmiotowi na spłatę zobowiązań krótkoterminowych. Wysoka 
wartość wskaźnika świadczy o trudnościach podmiotu w 
regulowaniu bieżących zobowiązań.

10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

Wysoka wartość wskaźnika zadłużenia aktywów  podważa 
wiarygodność szpitala, natomiast zbyt niska może świadczyć o 
braku umiejętności w wykorzystaniu zewnętrznych źródeł 
finansowania jednostki dla zwiększenia efektywności jej 
działania. Zadłużenie aktywów nie powinno przekraczać poziomu 
30%.

2) wskaźnik wypłacalności

Wskaźnik wypłacalności  określa wielkość kapitałów obcych 
przypadającą na jednostkę kapitału własnego. Wartość 
wskaźnika powyżej 4,00 wskazuje na możliwość utraty zdolności 
do regulowania przez szpital zobowiązań.

10 8 8 8 10

54 48 39 39 41

4. RAZEM:

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

2. RAZEM:

3. RAZEM:

1,58

4. Wskaźnik 
zadłużenia

3. Wskaźnik 
efektyności

7,8

33,47

30,7 3 31,4 3 331,6

13 1,22 13

31,5 3 31,6 3

7 8,4 7 9,0 7 9,7 7 10,3 7

1,33 13 1,24 13 1,20 13

10 42,99 8 40,89 8 41,58 8 39,61 10

0-3,07-3,72 00-6,340-104,4306,40
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